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Introduksjon

Introduksjon til dokumentet

Dette dokumentet oppsummerer de gvrige prinsippene som arbeidsgruppen har dreftet. Det anbefales at disse
videreutvikles og implementeres i lgpet av 2024. Dokumentet beskriver i tillegg et eksempel pa plan for
implementering som kan benyttes av styringsgruppene om gnskelig, samt oversikt over arbeidsgruppens ytterligere
anbefalinger til videre arbeid som kan forbedre og effektivisere styringsgruppene, men som faller utenfor gruppen
sitt mandat.

Prinsipper presentert i dette dokumentet

1. Felles forstaelse til portefgljestyring: Her har arbeidsgruppen utarbeidet en felles tilnarming til
portefgljestyring, inkludert definisjon og terminlogi, samt rollebeskrivelse for aktgrene involvert i
portefgljestyringen

2. Tydeligere forventninger til maloppnaelse og rapportering: Det er skissert opp en videre prosess til arbeid for a
kunne sette tydeligere forventninger til maloppnaelse for byvekstomradene. Dette er noe Statens vegvesen tar
initiativ til i lapet av 2024

3. Forventninger til god saksforberedelse: Det er i tillegg utarbeidet forslag til maler, sjekklister og prosesser i
saksforberedelsen for a kunne standardisere arbeidet med nokkelaktivitetene pa tvers av byvekstomradene.
Dette er verktay saksforberedende grupper kan ta i bruk til stette og ved behov.

Prinsippene er utviklet i trad med arbeidsgruppens mandat’

| sikte pa a forbedre og effektivisere arbeidet i styringsgruppen, skal arbeidsgruppen:

Forenkle praksis Samordne praksis Skape bedre rammer Sette malstyring
i styringsgruppene i styringsgruppene rundt styringen tydeligere pa agendaen

Kilde 1. Mandat for arbeidsgruppe for videreutvikling styringsgrupper byvekst (se Vedlegg 1)
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Felles forstaelse og tilna@rming til portefaljestyring i

byvekstsamarbeidet

Byomradene er forskjellige, og det er ulike kombinasjoner av virkemidler som i samspill bidrar til
maloppnaelse av nullvekstmalet. Byvekstavtalene portefgljestyres, og det er lagt opp til at
virkemiddelbruken og vurdering av nye virkemidler kan justeres dersom det ligger an til at malet

ikke nas. Se vedlegg 3, s. 4 for mer informasjon.

En portefalje bestar av en samling av tiltak og prosjekter som skal bidra til & na nullvekstmalet
(det kan ogsa for eksempel vaere drift av kollektiv, arealtiltak og mobilitetskampanjer mv.).
Portefaljestyring handler om a styre portefaljen pa en slik mate at ressurser utnyttes best mulig.
Det inneberer a velge og prioritere prosjekter og tiltak, samt sarge for at portefaljen blir
dimensjonert i trad med vedtatte budsjetter og faktiske inntekter. Styringsgruppen kan ved behov
endre de gskonomiske rammebetingelsene for prosjekter og sette i gang prosesser for a
omprioritere portefaljen eksempelvis stoppe prosjekter eller ta ut prosjekter fra portefaljen om

nedvendig, slik at portefgljen til enhver tid er i balanse og bidrar til effektiv maloppnaelse.

Styringsgruppen er forvalter av portefaljen med tiltak og prosjekter som har finansiering gjennom
byvekstavtalen. Portefaljeforvalter (styringsgruppen) er overordnet ansvarlig fremdrift,
maloppnaelse og rapportering for portefgljen samlet. Prosjekteier er ansvarlig for gjennomfaring
av prosjekter og tiltak. Det er tre hovedfaser med tilhgrende aktiviteter som er viktige i

portefaljestyringen, og disse er listet opp til hgyre pa denne siden.

Byvekstavtalen skal til enhver tid styres basert pa nullvekstmalet
Styringsgruppen vurderer prosjekter opp mot malet, og under prosessen for
utarbeidelse av handlingsprogrammet spiller partene inn forslag til eventuelle

justeringer

Prosjekter og tiltak prioriteres etter en samlet vurdering av bidrag til nullvekstmalet,
samfunnsekonomisk nytte, disponible midler, planstatus, samt kapasitet til
planlegging og gjennomfgring

Prosjekter og tiltak prioriteres med finansiering for kommende 4-arsperiode
sammenfattes i et handlingsprogram, som rulleres hvert ar, utarbeidet av
sekretariatet i samarbeid med partene

Forslag til handlingsprogram vedtas av styringsgruppen og sendes til videre

behandling hos lokale parter. Det skal sa forelegges den politiske styringsgruppen

Sikre god og effektiv styring av portefgljen

Male effekt pa nullvekstmalet og eventuelle lokale delmal

Sikre totaloversikt over gkonomi og balanse mellom inntekter og kostnader

Pase at portefgljen totalt sett har et akseptabelt usikkerhetsniva og risikobilde

Falge opp kostnads- og omfangsendring i portefaljen og eventuelle behov for
omprioriteringer som falge av kostnadsekning eller -reduksjon innenfor rammer gitt

i vedtatt budsjett og handlingsprogram

=
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Rolle og ansvar for portefoaljestyring "

Politisk styringsgruppe « Ansvarlig for den overordnede oppfalgingen av byvekstavtalen’
(inkl. SD og KDD)" + Gruppen behandler firedrige handlingsprogram? og involveres ved sarlig behov’

Styring og koordinering av byvekstavtaler:

Godkjenner arsbudsjett og arsrapport

Gjennomgar rapporteringer gjennom aret

Paser at ngdvendig informasjon foreligger for a ha god kontroll pa skonomi og fremdrift
Vedtar handlingsprogram (HP) for tilsluttende behandling hos partene

Lafter inn og drafter innspill fra partene, og foreslar tiltak og prosjekter

Vedtar forslag til handlingsprogram og godkjenner prosjekter og tiltak

Styringsgruppen
Felger opp byvekstavtalen gjennom
portefgljestyring

Prosjekteier

Fylkéskommu nen » Ansvar for Elanlegging, regulelring, prosjgktering og bygg!ng av infrastruktu_r mgd ngktern .stam.',lard meq finansiering gjenngm byvekst:flvtale.n

Kommunehe . A_nsvar for a overholde fre_mdrlf_t og budsjettrammer, og gi korrekt informasjon til korrekt tid, slik at styringsgruppen kan drive portefgljestyring
! - Gjennomfgre ekstern kvalitetssikring eller KS2 der det er aktuelt

Statens vegvesen, «  Holde styringsgruppa orientert om avvik, bade arlige og totalprognose.

Jernbanedirektoratet

Statlige avtaleparter
Statens vegvesen,
Jernbanedirektoratet, Statsforvalter

+ Falger opp overordnede statlige mal og ivareta statens interesser i byvekstavtalen
+ Statsforvalter har et sarlig ansvar for & ivareta arealdimensjonen i avtalen og klima- og miljghensyn

Lokale avtaleparter
Fylkeskommunen
Kommunene

» Behandler og gir tilsluttende vedtak, med eventuelle innspill til Handlingsprogram
« Sikrer lokalpolitisk forankring av handlingsprogram

Utarbeidelsen av tiltaket er basert pd dagens praksis i byvekstomradene, se Vedlegg 2, kapittel 4
Kiilde 1. Nasjonal transportpan (2018-2029), Kilde 2: Byvekstavtale for Osloomradet, Kilde 3: Nasjonal transportplan
(2014-2023), (2022-2033), Kilde 4. Styring av prosjektportefoljen i bymiljopakken (Nord-Jaeren)



Forslag til videreutvikling av veileder for a vurdere maloppnaelse

=
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Det foreslas at det etableres en arbeidsgruppe som skal fortsette med utarbeidelse av veileder for a vurdere maloppnaelse pa tvers av byvekstomradene. Under er det skissert en
prosess for ngkkelaktiviteter for videreutvikling av en slik veileder, som bygger videre pa eksisterende arbeid. Det oppleves krevende a vurdere maloppnaelse i dagens

byvekstavtaler, da det blant annet er utfordrende a vurdere ulike typer prosjekter, bade pa enkeltniva og helhetlig. Arbeidsgruppen anser dette som viktig arbeid for a sikre fokus
pa maloppnaelse, men det erkjennes samtidig at det vil vaere krevende a videreutvikle.

Identifisere de viktigste
mal og indikatorer som
skal benyttes for
oppfelging av byvekst-
avtaler. Serg for at mal-
og indikatorsettet
(minimum felles) er klart
formulert, malbare og
relevante

Gjennomfeart!

BESKRIVE

MAL OG
INDIKATORER

Beskriv hva hvert mal
betyr, hva indikatorsettet
maler (indikasjon pa
maloppnaelse), bruk av
datakilder og hvordan det
skal males

Gjennomfart!

Arbeid gjennomfart for veileder

Etablere kriterier som skal
brukes for a analysere,
vurdere og evaluere
maloppnaelse. Dette kan
omfatte definerte
malnivaer, malkonflikter,
tidsrammer,
sammenligningsgrunnlag
og metoder for
datainnsamling

Anbefale hvordan
analysere, vurdere og
evaluere effekter av
portefgljen for best mulig
a belyse maloppnaelse,
samt hvordan kombinere
og fremskaffe kunnskap
om arsaker og virkninger

E

VEILEDE OG

DELE BESTE
PRAKSIS

Utvikle veilder med
eksempler fra beste
praksis for a analysere,
vurdere og evaluere effekt
og maloppnaelse bade
underveis og ved arsslutt.
Sammenligne utviklingen
over tid for a utarbeide
best mulig sammen-
setninger i portefgljen og
handlingsprogrammet

SJEKKLISTE FOR
MALOPPNAELSE

Lage en sjekkliste som
gjer det enklere a
analysere, vurdere og
evaluere effekter og
maloppnaelse. Dette kan
inneholde sparsmal og
kriterier som hjelper med
a dokumentere, rapportere
0g presentere
maloppnaelse

Gjenstdende arbeid for utvikling av veileder
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Forventninger til god saksforberedelse ved a tydeliggjgre prosess &

og tidsfrister

Det foreslas tre grep for a ytterligere forbedre saksforberedelse: tydeliggjering av prosess, introduksjon av maler og
sjekkliste for prosessen. Dette prinsippet legges til grunn for oppfelgingen av byvekstavtalene, og at anbefalingene sendes
fra Vegdirektoren til sekretariatene og de administrative gruppene for videre oppfelging.

Styringsgruppen har en rekke forventninger til saksforberedelse i byvekstsamarbeidet:
« Sekretariatet skal sarge for at det utarbeides saksunderlag og faglige utredninger som er ngdvendig for beslutninger i
styringsgruppen - ved mangler kan saker sendes tilbake
- Formelle tidsfrister for saksforberedelser skal overholdes. Saksunderlag til styringsgruppen skal normalt sendes ut en
uke i forkant av styringsgruppemgtene

« Forslag til handlingsprogram og gvrige beslutningssaker skal vaere behandlet i xx (fylles inn i de enkelte
byvekstomradene) ) far det legges frem for styringsgruppen

+ Det skal sta i saksunderlaget hvorfor saken legges frem, hvordan saken er utredet og vurdert, hvem har vert involvert
og forslag til innstilling/vedtak

+ Saksunderlaget skal inneholde ngdvendig informasjon om gkonomisk situasjon til a kunne fatte beslutninger

- Fremleggelse av saker for styringsgruppen skal vaere balansert, og gi et nyansert bilde av hva styringsgruppen skal
beslutte - ved uenigheter skal dette komme frem

Saksforberedelsesprosessen bor tilrettelegges for sakstype, da det stilles ulike krav til forberedelse fgr det legges frem for
styringsgruppen. De tre sakstypene prosessen skiller mellom er:

« Orienteringssak: saker med informasjon som deltakere skal bli informert om

« Diskusjonssak: saker der deltakere skal drafte og gi sine betraktninger

« Beslutningssak: saker der deltakere skal fatte konklusjoner, innstillinger og anbefalinger

Hvert avtaleomrade bgr dermed fastsette frister for innsending av saksunderlag i forkant av styringsgruppemgter. Antall
dager far skal tilpasses lokale prosesser, og utfylles i modellen pa hgyre side av hvert enkelt avtaleomrade. Modellen bgr, ved
behov, tilpasses gnsket saksforberedelsesprosess i hvert enkelt byvekstomrade. | tillegg introduseres ytterligere faringer om
saksflyt i forkant av innsending for diskusjonssaker og beslutningssaker, eksempelvis for forankring i undergrupper. Ogsa
her anbefales det a definere saksflyten og sette frister for innsending av saker dersom dette ikke er satt allerede.

Innfaringen av prinsippene vil muliggjere at sekretariatet far tilstrekkelig tid til a ferdigstille saksunderlaget i forkant av
styringsgruppemgter og meater i undergrupper ved behov. Dette er et forslag til ordinaer saksforberedelsesprosess, og
eventuelle hastesaker bgr behandles som unntak.

Statens vegvesen

FORSLAG TIL ORDINAR SAKSFORBEREDELSESPROSESS
Frister, saksflyt og -prosess skal tilpasses det enkelte byvekstomrade. Dersom
bestemte sakstyper ikke skal gjennom undergrupper i forkant kan lgpet i gratt

tilpasses og eventuelt fjernes.

Utforming av saksunderlag
etter mal

X dager far XX
Innsending av saksunderlag
til godkjenning av sekretariatet

X dager for XX
Saksunderlag sendes til mgtedeltakere

Sak skal til behandling og Sak skal til behandling og
forankres i xx forankres i xx

Utforming av saksunderlag Utforming av saksunderlag
etter mal etter mal

..
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X dager for styringsgruppemeotet
Innsending av saksunderlag
til klargjering av sekretariatet

X dager for styringsgruppemetet
Saksunderlag sendes til mgtedeltakere

L 4

Oritenteringssak

Diskusjonssak

. Beslutningssak

Sak til behandling og
godkjennes i XX

Utforming av saksunderlag
etter mal
.

Sekretariatet klargjor
saksunderlag

Saksunderlag til
gjennomlesning av deltakere

Styringsgruppemote



Forventninger til god saksforberedelse ved a tydeliggjere mal for

saksunderlag

| tillegg til fastsetting av saksforberedelsesprosessen anbefales det d introdusere saksunderlagsmaler for alle byvekstomrader. Dette vil sikre at nadvendig informasjon og dokumentasjon

tilgjengeliggjgres pa en god mate, uavhengig av hvem som er sakseier eller sakens tekniske grad. Malen fremlegger hvilke elementer som begr inkluderes i underlaget, samtidig som det tar

hgyde for ulike innholdskrav for saksbehandlingskategoriene, henholdsvis orienteringssaker, diskusjonssaker og beslutningssaker. Vi anbefaler videre at hvert byvekstomrade utvikler en

felles visuell mal, for a sikre en enhetlig og konsistent fremstilling.

Formalia ma fremkomme
tydelig, blant annet hvem
som er sakseier, mottaker,
sakstype, dato, hvorfor saken
legges frem og nar saken er
tiltenkt a presentert i
styringsgruppen.

Fremlegg akonomiske og
administrative konsekvenser
og eventuelle konsekvenser
for maloppnaelse, pagaende
arbeid, interessenter,
effekter, eller lignende.

Gir en kortfattet
gjennomgang av saken og
fremheve hovedpoeng, mal
og foreslatte tiltak. Gir andre
deltakere mulighet til a raskt
forsta kjerneaspektene i
saken.

Presenter sakseiers forslag til
vedtak, basert pa
informasjon i resten av
saksgrunnlaget.

Beskriv sakens bakgrunn,
inkludert prosessen, involverte
parter og relevant historikk.
Identifiser og forklar de
underliggende arsakene kort,
samt eventuelle tidligere
beslutninger som har relevans
for den navarende saken.

Liste viktigste kilder og evt
presenter relevante
rapporter, studier, lover,
forskrifter og retningslinjer.

Dersom det omhandler et
oppstatt problem bgr mulige
lgsninger/tilnaerminger og
foreslatte tiltak beskrives.
Sikre at teksten skrives pa en
presis og pedagogisk mate,
og minimer tekniske begrep.

Annen relevant informasjon
med relevans for saken bar
inkluderes her.
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tiltenkt for saksforberendede organ.

Inneholder saksunderlaget alle sentrale elementer som er pakrevd for
sakstypen?

Fremgar det i saksunderlaget hvilke parter som har vart involvert og
eventuell relevant historikk?

Er nadvendige problemstillinger, potensielle lasninger og konsekvenser som
gkonomiske og administrative tydelig lagt frem, slik at deltakere har
tilstrekkelig forstaelse for saken og kan gi eventuelle anbefalinger eller fatte
en beslutning?

Har saken blitt diskutert og behandlet i de pakrevde forum, etter krav i
saksforberedelsesprosessen for den gitte sakstypen?

Forventninger til god saksforberedelse ved a etablere en
sjekkliste for prosess

Det foreslas at det introduseres en sjekkliste for saksforberedelse og -underlag, for a sikre at alle nadvendige avveininger tas og krav til prosess og innhold oppfylles. Sjekklisten er

Bar saken tas opp til foreslatt tidspunkt, og er eventuell argumentasjon for
dette inkludert i saksunderlaget?

Er saksunderlaget skrevet pa en klar og tydelig mate, slik at det er lett a
forsta for alle deltakere og eventuelle andre interesserte?

Er saksunderlaget skrevet pa en pedagogisk mate, med god flyt, logisk
oppbygging og minimering av tekniske begrep der det er mulig?

Er eventuelle uenigheter ved saken tydelig fremlagt, med informasjon om de
ulike partenes synspunkter

=
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Forslag til minimumskrav for disposisjon til handlingsprogram og

arsrapport

Innledning
+ Bakgrunn, organisering og styring for byvekstomradet og andre relevante avtaler
* Om prosessen for utvikling av handlingsprogrammet
+ Hovedprioriteringer og forventet effekt av handlingsprogrammet for neste firearsperiode
Planer og prosjekter som er prioritert med finansiering for neste firedrsperiode:
+ En oversikt over prosjekter og planer for neste firearsperiode, med bakgrunn i gjeldende
avtale
« Spesifisert allokering av tilstrekkelig finansielle ressurser til de prioriterte prosjektene
og planene for a sikre deres gjennomfaring. Det bar fremkomme hvilke
finansieringskilder prosjektene og tiltakene er knyttet til, samt nedvendig informasjon
slik som estimert totalkostnad og planstatus
Forventet maloppnaelse av foreslatt prosjektportefslje for neste firearsperiode:
+ Fastsettelse av konkrete mal for hver av de foreslatte prosjektene i portefaljen. Inkludert
estimering av forventede effekter som prosjektene forventes a oppna
« Vurdering av samsvar mellom de forventede malene og ressursallokeringen, samt andre
risikoer, for a sikre at portefgljen er realistisk og oppnaelig
Innovasjon- og teknologitrender, samt vurdering av teknologirisiko ved foreslatt
handlingsprogram:
» Overvake de nyeste innovasjon- og teknologitrendene innenfor relevante sektorer og
fagomrader
+ Identifisere potensielle teknologiske muligheter og utfordringer som kan pavirke
implementeringen av det foreslatte handlingsprogrammet
+ Vurdere risiko knyttet til teknologiske aspekter, som for eksempel sarbarheter,
avhengighet av spesifikke teknologier eller usikkerhet rundt implementeringen av ny

teknologi

=
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Innledning

Bakgrunn, organisering og styring for byvekstomradet

Evaluering av maloppnaelse:

.

Vurdere om prosjektene og planene har oppnadd sine mal og forventede resultater

Identifisere og evaluere suksesser, utfordringer og avvik fra planene

@konomirapportering:

Overordnet gkonomisk oversikt som viser status over gkonomisk status
Rapportere om gkonomisk status og forbruk for de pagaende prosjektene og planene,
inkludert lgyving, disponible midler og avvik. Bade rapport for enkelte prosjekter og

avtalen som helhet skal utarbeides

Prosjekter og status:

Oppdatere om fremdrift og status for prosjekter
Vurdere overholdelse av tidsplaner, leveranser og kvalitetskrav

Evaluering av eventuelle avsluttende prosjekter

Evaluering av portefaljen og balansering:

Vurdere sammensetning og effektivitet av prosjektportefgljen

Identifisere behov for justeringer eller omfordeling av ressurser

Refleksjoner og lring:

.

.

Analysere resultater, suksesser og utfordringer for aret

Utarbeidelse av laringspunkter og konklusjoner som kan brukes til a forbedre

planlegging, implementering og evaluering av fremtidige handlingsprogrammer

12
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Eksempel pa tidslinje for implementering av prinsipper

Det legges opp til en trinnvis modell for
implementering av tiltakene, for a sikre at
de falges opp og implementeres pa et
hensiktsmessig tidspunkt og pa en
strukturert mate.

Dette er sarlig for a ta hoyde for at det
etableres nye styringsgrupper hasten 2023.
Trinnene inkluderer fglgende tiltak med
behandling i styringsgruppene:

« Sikre felles tilnaerming, definisjon og
terminologi for portefaljestyring

« Utvikle veileder for maloppnaelse

Se eksempel pa tidslinje for implementering
av prinsipper for rolle- og
ansvarsbeskrivelser og drshjul i vedlegg 3,
kapittel 3.

Videreutvikling av tiltak

Orientere styringsgruppene

Vedta tiltak i styringsgruppen

Implementering av tiltak

=
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Forslag til ansvarsfordeling for implementering av tiltak

Samtlige trinn i implementeringsplanen krever en oppfelging fra hver
enkelt part for a sikre at tiltakene blir innfart pa en god mate.

Oppfalging av hver part innebarer at byvekstomradene vurderer
tiltakene og innarbeider lokale tilpasninger far eller etter behandling
i styringsgruppene, for de tiltak der det er hensiktsmessig. Videre
anbefales partene a regelmessig evaluere tiltakenes effekt, og
samarbeide for a finne eventuelle forbedringer. Dette involverer ogsa
a dele beste praksis og suksesshistorier pa tvers av
byvekstomradene og inkludere nye omrader etter forhandling av
avtaler. Styringsgruppen bgr ogsa falge opp implementeringen og ta
grep dersom ngdvendig.

Oversikten viser en HUKI-matrise over implementeringen av de ulike
trinnene og tiltakene som er planlagt for utrulling ved eventuell
godkjennelse fra styringsgruppene.

Det anbefales at tiltak som ikke trenger a behandles av
styringsgruppen implementeres av sekretariatene i samarbeid med
administrativ gruppe.

| tillegg oppfordres det til at tiltakene videreutvikles i fellesskap pa
tvers av byvekstomradene, for a sikre mest mulig felles tilnaerming
der det lar seg gjore.

H - Hovedansvarlig U - Utfgrende
K - Konsultert | - Informert

Sikre felles
tilneerming, definisjon
og terminologi for
portefgljestyring

U

Utvikle veileder for
maloppnaelse

=
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Etablere forventninger,
sjekkliste og prosess
for god
saksforberedelse

H
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— Tydelige forventninger til maloppnaelse og rapportering

3. Forventninger til god saksforberedelse

4. Forslag til implementeringsplan

14

=

Statens vegvesen
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Det er identifisert utfordringer utenfor arbeidets primare -
malsetting, men som potensielt vil bidra til gkt effektivitet

Det er tiltak som kan bidra til a forbedre og effektivisere styringsgruppene. Disse tiltakene ligger imidlertid utenfor arbeidets primare malsetning som er a forbedre og

effektivisere styringsgruppen i de fire starste byomradene, men dette er forbedringspunkt som kan vurderes for videreutvikling pa lengre sikt.

ANBEFALT OBSERVERT
TILTAK UTFORDRING

ANBEFALING

Det oppfattes uklarhet i rollen til den
politiske styringsgruppen i
samarbeidet

Tydeliggjare formal for politisk
styringsgruppe

Arbeidsgruppen anbefaler at Statens
vegvesen i samrad med Statsforvalter

tar med innspillet til forberedende
prosess for kommende NTP

Koordineringen av samarbeidet
mellom staten, fylkeskommunen og
kommunene er utfordrende pa grunn
av manglende harmonisering av
prosessene, noe som fgrer til et
mindre effektivt samarbeid

Synkronisere felles arshjul pa statlig,
fylkeskommunalt og kommunalt niva

Arbeidsgruppen anbefaler at dette
falges opp videre

Det er usikkerhet rundt statens
forutsigbarhet til finansiering av
byvekstavtaler

Etablere klare og tydelige
forventninger til statens finansielle
forpliktelser i byvekstavtalene

Arbeidsgruppen anbefaler at dette
falges opp videre

Det er usikkerhet knyttet til
prioriteringen av indikatorene og
hvordan man best kan verifisere disse
pa en hensiktsmessig mate

Tydeligere mél- og indikatorhierarki
med etterprgvbare mal

Arbeidsgruppen anbefaler at Statens

vegvesen vurderer og falger opp dette
innspillet videre

Tilliten til navaerende datakvalitet og
datakilder er begrenset, og det er
ngdvendig med en grundig
gjennomgang for a bekrefte
nayaktigheten av de malte
indikatorene

Forbedre indikatorer, herunder
datakilder og datakvalitet

Arbeidsgruppen anbefaler at Statens
vegvesen vurderer og falger opp dette
innspillet videre
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